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DECRETO MUNICIPAL N° 55, DE 27 DE OUTUBRO DE 2026.

Institui o Diagnéstico da Realidade Local da
Alfabetizacdao do Municipio de Major Gercino e da
outras providéncias.

CONSIDERANDO o disposto na Lei Municipal n. 1441/2026, que institui a
Politica Municipal de Alfabetizagdo do Municipio de Major Gercino, especialmente o seu
art. 3° paragrafo unico, que determina a instituicdo formal do Diagndstico da Realidade
Local mediante decreto, com o detalhamento dos indicadores da rede de ensino, da

aprendizagem, das desigualdades, do fluxo escolar e das condigbes de oferta;

CONSIDERANDO a necessidade de consolidar parametros técnicos objetivos e
evidéncias diagnosticas sélidas para orientar o planejamento educacional, a formagéo
continuada docente, a alocagéo de recursos pedagdgicos, a corregdo de fluxo e o

acompanhamento continuo da aprendizagem em toda a rede de ensino.

O PREFEITO DO MUNICIPIO DE MAJOR GERCINO, Estado de Santa
Catarina, no uso das atribuigbes que |lhe sdo conferidas pela Lei Organica Municipal,
DECRETA:

Art. 1° Fica instituido o Diagndstico da Realidade Local da Alfabetizacdo do
Municipio de Major Gercino, consubstanciado no Anexo Unico deste Decreto, como
instrumento técnico oficial de fundamentagéo, planejamento, monitoramento e avaliacdo da
Politica Municipal de Alfabetizagéo.

Art. 2° O Diagnostico da Realidade Local tem por finalidade constituir a linha de
base oficial para a fixagdo de metas pedagogicas, a formulagdo de estratégias de
intervengdo, a organizagdo da formagédo continuada e o acompanhamento continuo da
garantia do direito a alfabetizagéo plena e na idade certa para todos os estudantes da Rede
Municipal de Ensino.
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Art. 3° O Diagnostico da Realidade Local reune dados educacionais,

demograficos, socioecondmicos e de equidade, estruturando-se a partir dos seguintes

eixos:

| - Caracterizagdo municipal e demografica,;

Il - Caracterizacdo da oferta educacional e condi¢des de organizagdo das
turmas,

Il - Fluxo, rendimento e trajetéria escolar;

IV - Desempenho educacional e evolugdo do Indicador Crianga Alfabetizada
(ICA);

V - Articulagdo com o Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada (CNCA),

VI - Transigao pedagogica continua e integrada;

VIl - Educagao Especial e inclusao escolar plena;

VIII - Promogao da equidade étnico-racial e socioeconémica.

Art. 4° A Secretaria Municipal de Educagéo, em articulagdo com o Comité
Municipal de Alfabetizagdo (CMA), coordenara a execugdo da Matriz Operacional e o
monitoramento dos indicadores constantes do Anexo Unico deste Decreto.

Art. 5° Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagao.

Major Gercino, 27 de outubro de 2026.

Roarigo dos Sanfos ™ ———==

Prefeito Municipal

s Municipal de Major Genging
PUBLICADO
¥ Gidiu eiivial des municipio-DORSC
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ANEXO UNICO

DIAGNOSTICO DA REALIDADE LOCAL DA ALFABETIZAGAO DE MAJOR
GERCINO/SC
1. APRESENTAGAO

O presente Diagnéstico da Realidade Local da Alfabetizacdo de Major Gercino/SC
constitui instrumento técnico de fundamentagéo da Politica Municipal de Alfabetizacgéo,
reunindo indicadores educacionais, demograficos, socioecondmicos, pedagdgicos e de
equidade necessarios ao planejamento, a implementagéo, ao monitoramento e a avaliagéo
das agbes voltadas a garantia do direito de aprender.

O diagnéstico considera a alfabetizagdo como processo continuo, iniciado ainda na
Educagao Infantil, especialmente na Pré-Escola, intensificado nos dois primeiros anos do
Ensino Fundamental e acompanhado ao longo dos anos iniciais, de modo a assegurar tanto
a alfabetizagéo na idade adequada quanto a recomposigao das aprendizagens das criancas
que apresentem defasagens.

Sua elaboragdo fundamenta-se prioritariamente nos dados disponibilizados pelo
Ministério da Educagdo — MEC, Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira — Inep, Censo Escolar, IBGE e demais bases oficiais apresentadas no
Relatério de dados educacionais e Devolutivas de Equidade Racial do MEC,
complementados pelos resultados municipais do Indicador Crianga Alfabetizada — ICA.

O conjunto de informagdes permite identificar avangos importantes da Rede
Municipal, particularmente na alfabetizagdo, ao mesmo tempo em que evidencia desafios
relacionados a sustentabilidade dos resultados, a equidade, a formagdo continuada, ao
acompanhamento individual das aprendizagens e a consolidagdo de mecanismos
permanentes de avaliagéo e intervencao pedagogica.

2. CARACTERIZAGAO DO MUNICIPIO
Major Gercino € um municipio catarinense de pequeno porte populacional. Segundo
o Censo Demografico de 2022, possuia 3.214 habitantes, enquanto a estimativa
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populacional para 2025 é& de 3.253 habitantes. O municipio apresenta densidade
demografica aproximada de 10,50 habitantes por km2.

O relatério educacional do MEC registra PIB per capita municipal de R$ 26.905,00,
referente a 2023, inferior aos valores apresentados para Santa Catarina e para o Brasil. O
IDH municipal informado é de 0,698, enquanto o indice de Gini é de 0,52.

Tabela 1 - Indicadores gerais de contexto

Indicador Major Gercino
Populagao — Censo 2022 3.214 habitantes
Populagao estimada — 2025 3.253 habitantes
Densidade demografica 10,50 hab./km?
PIB per capita — 2023 R$ 26.905
IDH 0,698
indice de Gini 0,52

Fonte: IBGE e School Report/MEC.

O contexto de municipio de pequeno porte favorece, potencialmente, a realizagdo de
acompanhamento mais individualizado dos estudantes, maior proximidade entre gestao,
escolas, profissionais e familias e a constituicdo de mecanismos municipais integrados de
monitoramento da alfabetizagéo.

Por outro lado, essa caracteristica ndo elimina desigualdades socioeconémicas ou
educacionais. A Politica Municipal de Alfabetizacdo devera, portanto, assegurar que 0s
bons resultados globais da rede nao ocultem criangas ou grupos que apresentem
dificuldades de aprendizagem.
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3. CARACTERIZAGAO DA OFERTA EDUCACIONAL
Em 2025, considerando o conjunto das redes de ensino existentes no municipio,
Major Gercino apresentava 714 estudantes matriculados na Educagéo Basica, distribuidos

entre Educacéao Infantil, Ensino Fundamental, Ensino Médio, EJA e Educagéo Especial.

Tabela 2 - Oferta educacional em Major Gercino — 2025

Etapa/modalidade Escolas | Professores | Estudantes
Creche 3 11 63
Pré-Escola 3 11 73
Anos Iniciais do Ensino Fundamental 4 26 247
Anos Finais do Ensino Fundamental 3 28 192
Ensino Médio Regular 2 26 117
EJA 1 8 22
Educacgéo Especial 5 - 32
Educacéao Basica 7 73 714

Fonte: Censo Escolar 2025/MEC. Os niumeros consideram todas as redes.

Para a Politica Municipal de Alfabetizagdo, destacam-se particularmente as 73
matriculas na Pré-Escola e as 247 matriculas nos anos iniciais do Ensino Fundamental,
etapas diretamente relacionadas ao desenvolvimento das habilidades precursoras da
alfabetizacéo, a alfabetizagéo propriamente dita e a consolidagéo das aprendizagens.

A presenca de criangas em diferentes unidades escolares exige que a Politica
estabelega parémetros comuns para toda a Rede Municipal, evitando que o direito a

alfabetizagdo dependa exclusivamente da escola, da turma ou do professor frequentado
pela crianga.
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4. CONDIGOES DE OFERTA E ORGANIZAGCAO DAS TURMAS
Um indicador favoravel identificado no municipio é a média de estudantes por turma
nos anos iniciais do Ensino Fundamental.

Tabela 3 — Média de estudantes por turma - 2025

Territério Anos Iniciais
Major Gercino 12,3
Santa Catarina 21,8
Brasil 22,0

Fonte: Inep, 2025.

A meédia municipal de 12,3 estudantes por turma corresponde a pouco mais da
metade da media estadual e nacional.

Sob a perspectiva pedagdgica, turmas menores constituem condigéo potencialmente
favoravel ao acompanhamento individual, a observagéo sistematica da aprendizagem, a
realizagdo de intervencdes pedagdgicas e a identificagdo precoce das dificuldades de
alfabetizacéo.

Entretanto, o nimero reduzido de estudantes ndo produz, isoladamente, melhores
resultados. Essa condigdo deverd ser articulada a praticas pedagdgicas intencionais,
formagéo dos alfabetizadores, avaliagéo diagndstica e formativa e intervengdes adequadas
as necessidades identificadas.

5. FLUXO E RENDIMENTO ESCOLAR

Os dados de rendimento disponiveis revelam situagéo favoravel no 5° ano do Ensino
Fundamental.
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Tabela 4 - Indicadores de rendimento

Indicador - 5° ano EF Resultado
Aprovagao 100%
Reprovacéo 0%
Abandono 0%

Fonte: Inep, conforme apresentado no Relatério de Dados Educacionais.

A inexisténcia de reprovacgéo e abandono nesse recorte representa resultado positivo
quanto a permanéncia e progressao escolar.

A analise da Politica Municipal de Alfabetizagdo, contudo, devera ultrapassar o
indicador de aprovagdo. A progressdo escolar precisa estar acompanhada da
aprendizagem efetiva, garantindo que as criangas avancem para os anos subsequentes
dominando as competéncias essenciais de leitura e escrita.

Assim, o monitoramento municipal devera relacionar continuamente aprendizagem,
aprovacao, frequéncia, permanéncia e trajetoria escolar.

6. DISTORGAO IDADE-SERIE

Os dados de 2025 indicam baixa distor¢cdo idade-série nos anos iniciais, com
resultado municipal de aproximadamente 3,2%, inferior aos percentuais apresentados para
Santa Catarina (5,4%) e Brasil (7,4%).
Tabela 5 - Distorcao idade-série — Anos Iniciais — 2025

Territorio Percentual
Major Gercino 3,2%
Santa Catarina 5,4%
Brasil 7,4%
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A situacao representa uma potencialidade da Rede Municipal, pois indica menor
proporcao de estudantes em trajetéria escolar incompativel com a idade esperada.

Para a Politica de Alfabetizag&o, o objetivo devera ser ndo apenas manter reduzida
a distor¢gdo, mas atuar preventivamente sobre suas causas, por meio da identificagdo

precoce das dificuldades e da recomposigdo das aprendizagens.
7. DESEMPENHO EDUCACIONAL - IDEB
A série historica disponivel para os anos iniciais demonstra que Major Gercino

apresenta desempenho expressivo no Ideb:

Tabela 6 — Série historica do Ideb - Anos Iniciais

Ano Ideb
2015 6,3
2017 6,8
2019 6,3
2021 6,1
2023 -
2025 7.1

O Relatério de Dados Educacionais do MEC registra Ideb 6,1 para os anos iniciais,
referente a 2021.

A série revela resultados historicamente superiores a 6,0, mas também uma redugéo
entre 2017 e 2021, passando de 6,8 para 6,1.

Esse comportamento reforca a necessidade de que a Politica Municipal de
Alfabetizagcdo n&o seja estruturada apenas para responder a baixos resultados, mas
também para sustentar e ampliar desempenhos positivos ao longo do tempo, reduzindo
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oscilacbes e consolidando uma cultura de acompanhamento permanente das

aprendizagens.

8. INDICADOR CRIANCA ALFABETIZADA - ICA

O Indicador Crianga Alfabetizada — ICA constitui um dos principais indicadores para
0 acompanhamento dos resultados da Politica Municipal.

A série recente demonstra evolugao significativa:

Tabela 7 - Indicador Crianga Alfabetizada — Major Gercino

Ano Criangas alfabetizadas
2023 51%
2024 76%
2025 83%

Entre 2023 e 2025, o municipio passou de 51% para 83% de criangas alfabetizadas,
crescimento de 32 pontos percentuais em apenas dois anos.
Entre 2023 e 2024, o avan¢o foi de 25 pontos percentuais; entre 2024 e 2025, houve

novo crescimento de 7 pontos percentuais.
Em 2025, a participag@o na avaliagao foi de 92,59%, e 0 municipio alcangou o Nivel

5 de alfabetizacao.

Tabela 8 - Resultado municipal e metas do ICA

Ano Meta Resultado municipal Diferenca
2024 56% 76% +20 p.p.
2025 61% 83% +22 p.p.
2026 65% ~ -
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Os resultados sdo especialmente relevantes porque Major Gercino atingiu, ja em
2025, 83%, percentual superior inclusive @ referéncia prevista para 2030 (80%).

Todavia, esse resultado néo deve conduzir a reducdo dos esforgos. Ao contrario,
desloca o desafio da Rede Municipal para um novo patamar: manter resultados elevados,
ampliar progressivamente 0 percentual de criancas alfabetizadas e identificar
individualmente as criangas que ainda n&o atingiram o padrao esperado.

O objetivo de longo prazo da politica municipal deve ser a universalizacdo da
alfabetizagéo, considerando que 0s 17% restantes no resultado de 2025 representam

criangas concretas cujo direito a aprendizagem deve permanecer como prioridade da Rede.

9. COMPROMISSO NACIONAL CRIANCA ALFABETIZADA - CNCA
Major Gercino apresenta insercdo ativa nas acbes do Compromisso Nacional
Crianga Alfabetizada.
e aderiu ao PATe;
recebeu R$ 36.000,00 para Articulador Municipal no periodo de 2023-2026;

« teve 5 escolas apoiadas com Cantinhos da Leitura;

e recebeu apoio para 8 Cantinhos de Leitura;

e recebeu R$ 9.880,00 para esses espagos,

e participou das Avaliagdes Continuas da Aprendizagem em 2025;

e contou com 221 estudantes dos anos iniciais participantes dessas avaliagoes;

e recebeu o Selo Nacional Compromisso com a Alfabetizacdo — categoria Prata, em
2025.
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Essas acgdes constituem importante suporte a politica local e demonstram que O
municipio ja possui estruturas € experiéncias que podem ser institucionalizadas.

A Politica Municipal devera aproveitar esse acumulo para transformar agbes de
programas nacionais em praticas permanentes da Rede Municipal, reduzindo a

dependéncia da duracéo de programas especificos.

10. AVALIACAO E MONITORAMENTO DAS APRENDIZAGENS

A participagéo de 221 estudantes dos anos iniciais nas Avaliagdes Continuas da
Aprendizagem em 2025 demonstra a existéncia de uma importante base para estruturacao
do sistema municipal de acompanhamento.

A avaliagdo devera ser concebida como instrumento pedagogico e ndo apenas
classificatorio.

Recomenda-se que a Politica Municipal institucionalize um ciclo permanente
composto por: diagnostico — analise dos resultados — planejamento — intervengao
pedagogica — acompanhamento — reavaliagdo.

Os resultados deverao ser analisados por estudante, turma, ano escolar e escola,
permitindo identificar habilidades consolidadas; habilidades em desenvolvimento; criangas
com dificuldades; estudantes que necessitam de recomposi¢ao; grupos sujeitos a
desigualdades; e evolugéo entre avaliagbes sucessivas.

O principio central devera ser o de que nenhuma crianca seja invisibilizada pela

média da rede.

11. TRANSICAO DA EDUCAGAO INFANTIL PARA O ENSINO FUNDAMENTAL

A existéncia de 73 criangas matriculadas na Pré-Escola em 2025 demonstra a
importancia estratégica dessa etapa para a Politica Municipal.

A alfabetizagéo n&o deve significar antecipagdo inadequada das praticas do Ensino
Fundamental para a Educacdo Infantil. A Pré-Escola devera assegurar experiéncias

intencionais relacionadas a oralidade, escuta, literatura, consciéncia fonolégica, ampliagdo

Praga Gerdnimo silveira Albanas, 78 - Centro
88260-000 - Major Gercino - SC
(48) 3273-1180

CNPJ: 82.845.744/0001-71



Py PREFEITURA MUNICIPAL DE

! MAJOR GERCINO

GABINETE DO PREFEITO

vocabular, contato significativo com a cultura escrita, expressdo gréafica, brincadeiras e
diferentes linguagens.

A transicdo para o 1° ano deverd ser planejada institucionalmente, mediante
articulacdo entre professores da Pré-Escola e alfabetizadores, compartilhamento de
informagdes pedagogicas e definicdo de habilidades prioritarias.

Essa articulagéo devera constituir uma das dimensdes permanentes da formagao
continuada municipal.

12. EDUCACAO ESPECIAL E ALFABETIZAGAO INCLUSIVA

Em 2025, Major Gercino apresentava 32 matriculas de estudantes publico-alvo da
Educacéo Especial, todas em classes comuns. O municipio contava ainda com 3 escolas
com Salas de Recursos Multifuncionais e 3 escolas da Rede Municipal com oferta de
Atendimento Educacional Especializado — AEE.

Tabela 9 - Indicadores de Educacao Especial - 2025

Indicador Resultado
Estudantes publico-alvo da Educagéo Especial 32
Matriculas em classes comuns 32
Escolas com Salas de Recursos Multifuncionais 3
Escolas municipais com oferta de AEE 3

A inclusdo em classes comuns representa condigdo necessaria, mas nao suficiente,
para garantir aprendizagem.

A Politica Municipal devera assegurar que a alfabetizagdo dos estudantes publico-
alvo da Educacédo Especial seja responsabilidade compartilhada entre professor regente,
professor do AEE, coordenacgdo pedagdgica, gestdo escolar e demais profissionais
envolvidos.
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As estratégias pedagogicas deveréo considerar acessibilidade, recursos especificos,
flexibilizagdes e diferentes formas de participacéo e expresséo, sem reduzir as expectativas
de aprendizagem.

13. INFRAESTRUTURA EDUCACIONAL
Os dados oficiais registram condicdes estruturais positivas em aspectos essenciais,

embora também revelem pontos que merecem atengao.

Tabela 10 - Infraestrutura das escolas convencionais — 2025

Item Escolas com infraestrutura

Agua potavel 100%
Energia elétrica 100%
Esgoto 100%
Quadra 75%
Patio 75%
Cozinha 100%
Banheiro 100%
Laboratorio de Ciéncias 0%

Laboratdrio de Informatica 50%

Fonte: Censo Escolar 2025.

Para a alfabetizagdo, a analise da infraestrutura devera ser complementada
continuamente com informagdes sobre bibliotecas ou espagos de leitura, acervos literarios,

recursos pedagogicos, conectividade, tecnologias educacionais e materiais acessiveis.
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Os Cantinhos de Leitura apoiados pelo CNCA constituem, nesse sentido, recurso
importante a ser incorporado ao cotidiano pedagégico, evitando que sejam tratados apenas

como equipamentos fisicos.

14. EQUIDADE NA ALFABETIZAGAO

A analise dos indicadores de equidade constitui uma das dimensdes fundamentais
deste diagnadstico.

O relatério do MEC recomenda que os indicadores educacionais sejam
desagregados por raga/cor, pertencimento étnico e modalidades de ensino, contemplando
acesso, permanéncia, rendimento, aprendizagem no Saeb, formagdo docente,
infraestrutura, conectividade, nimero de estudantes por turma, tempo integral e AEE.

O municipio devera, portanto, avangar de uma analise baseada exclusivamente em
médias para uma politica de alfabetizacéo capaz de verificar quem esta aprendendo e quem
permanece em situagéo de desigualdade.

Essa perspectiva € particularmente relevante para o acom panhamento dos
estudantes pretos, pardos e indigenas — PPI, estudantes em situagéo de vulnerabilidade

socioecondmica e publico-alvo da Educagéo Especial.

15. DIAGNOSTICO DA EDUCAGAO PARA AS RELAGOES ETNICO-RACIAIS - ERER
O Diagnostico de Equidade apresenta um ponto de atengdo relevante.
O indice Geral de ERER da Rede Municipal foi de 27,3 pontos, em uma escalade 0
a 100.

Tabela 11 - indices de ERER

Dimenséo indice
Institucionalizag@o 12
Formacao 0
Gestao escolar 23 |
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| Material didatico e paradidatico 41
Financiamento 90
Avaliagdo e monitoramento 60
indice Geral 21.3

Fonte: MEC/SECADI — Diagnéstico de Equidade, 2024.

O contraste entre o indice de financiamento (90) e o indice de formacgao (0) merece
especial atencéo.

O relatério registra ainda inexisténcia de formagao voltada @ ERER desde a Lei n°
10.639/2003: auséncia de revisdo curricular da rede para alinhamento a referida legislacao;
realizagdo de aquisicdo de materiais pedagogicos que promovem a diversidade étnico-
racial: e auséncia de critério socioecondmico para priorizagéo de vagas em creche.

Esses dados indicam a necessidade de incorporar a equidade racial e social
transversalmente a Politica Municipal de Alfabetizagéo, inclusive na formacgéo continuada,
nos materiais, no curriculo, na literatura oferecida as criangas € no monitoramento dos
resultados.

16. EQUIDADE SOCIOECONOMICA E APRENDIZAGEM

O acompanhamento das desigualdades de aprendizagem também devera
considerar o nivel socioecondmico.

Os dados utilizados na analise do VAAR apontam que a aprendizagem adequada
entre estudantes de menor nivel socioeconémico apresentou pequena variagdo negativa,
passando de aproximadamente 54 55% para 54,09% entre as edigbes consideradas,
redugéo de 0,46 ponto percentual.

Embora a variacéo seja pequena, o indicador reforga a necessidade de que a Rede
Municipal monitore os resultados de alfabetizacdo de forma desagregada.

Assim, o elevado ICA global ndo devera dispensar a analise especifica dos grupos

que possam apresentar maior vulnerabilidade educacional.
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17. FORMAGAO DOS PROFISSIONAIS

Os resultados alcangados pelo municipio indicam a existéncia de praticas
pedagoégicas que merecem Ser identificadas, sistematizadas e disseminadas.

Entretanto, os relatorios analisados também evidenciam lacunas especificas,
especialmente quanto a formagao relacionada a equidade racial.

A Politica Municipal devera institucionalizar um programa permanente de formagao,
articulando professores da Pré-Escola; professores do 1° e 2° anos; professores do 3° a0
5° ano; professores do AEE; coordenadores pedagégicos; e gestores escolares.

A formacdo deverd articular teoria, pratica, analise de avaliagdes, planejamento,
observacéo das praticas e acompanhamento pedagogico.

Especial atengdo devera ser dada a integragdo entre Pré-Escola, 1° e 2° anos,
fortalecendo a continuidade curricular e pedagogica.

18. SINTESE ANALITICA DO DIAGNOSTICO

A analise integrada dos indicadores revela uma situagdo educacional
predominantemente favoravel a consolidagéo de uma politica municipal estruturada de
alfabetizacéo.

O principal destaque € a evolucdo do ICA de 51% em 2023 para 76% em 2024 e
83% em 2025. O resultado de 2025 supera em 22 pontos percentuais a meta
correspondente de 61% e encontra-se acima da referéncia de 80% estabelecida para 2030.

Esse desempenho se combina com outros indicadores positivos: baixa média de
estudantes por turma, reduzida distorgdo idade-série, elevados indices de aprovagéao,
participagdo nas avaliagdes de aprendizagem, adesao ao CNCA, existéncia de Cantinhos
de Leitura e estrutura de AEE.

Por outro lado, a analise demonstra que 0S desafios municipais estéo se tornando
mais qualitativos e focalizados. O municipio precisa avancar na identificacéo das criancas

que permanecem abaixo do padrao de alfabetizacé@o, na reducdo de desigualdades, na
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institucionalizag@o das praticas bem-sucedidas, na continuidade entre Educagéo Infantil e
Ensino Fundamental e na formagao permanente dos profissionais.

19. POTENCIALIDADES DA REDE MUNICIPAL

forte evolugdo do ICA, passando de 51% para 83% em dois anos;
resultado de alfabetizac&o superior as metas estabelecidas;
participagéo de 92,59% na avaliacdo de alfabetizagéo em 2025;
classificacéo no Nivel 5 de alfabetizagdo em 2025;

baixa média de estudantes por turma nos anos iniciais;

baixa distorcdo idade-série;

resultado favoravel de aprovagao e permanéncia;

© N O g W=

histérico positivo de ldeb nos anos iniciais;

9 adesdo ao Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada;

10. participagé@o nas Avaliagbes Continuas da Aprendizagem;

11.8 Cantinhos de Leitura apoiados;

12. reconhecimento com Selo Prata do Compromisso Nacional com a Alfabetizagao;
13. existéncia de AEE e Salas de Recursos Multifuncionais;

14 dimensao territorial e populacional que favorece acompanhamento proximo das
escolas e estudantes.

20. FRAGILIDADES E PONTOS DE ATENGAO

15. existéncia de aproximadamente 17% de criangas ainda abaixo do padrado de
alfabetizagdo em 2025;

16. necessidade de transformar bons resultados recentes em desempenho sustentavel,

17 necessidade de acompanhamento individualizado dos estudantes;

18.necessidade de institucionalizar avaliagéo diagnostica, formativa e somativa;

19 necessidade de consolidar protocolos de intervengdo e recomposicao das
aprendizagens;

20.necessidade de fortalecer a transi¢ao Pré-Escola—1° ano;
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21_necessidade de integrar alfabetizagéo e Educagao Especial,

22 fragilidade nos indicadores municipais de ERER,;

23 indice zero na dimensé&o de formagéo em ERER;

24 auséncia registrada de reviséo curricular especifica para alinhamento a Lei n°
10.639/2003;

25 necessidade de ampliar a andlise dos resultados por raga/cor e condig&o
socioecondémica,

26. necessidade de sistematizar e disseminar as praticas responsaveis pelos bons
resultados.

21. DESAFIOS PRIORITARIOS DA POLITICA MUNICIPAL

Desafio 1 — Universalizar a alfabetizagao

Avancar dos atuais 83% para patamares progressivamente proximos da
universalizacdo, garantindo atengéo especifica as criangas que ainda ndo atingiram o
padrdo esperado.

Desafio 2 — Sustentar os resultados
Evitar que o avango observado entre 2023 e 2025 seja circunstancial,

institucionalizando praticas pedagogicas, formagéo, avaliagdo e monitoramento.

Desafio 3 - Identificar precocemente as dificuldades

Estabelecer protocolos municipais para avaliagéo, intervengéo e acompanhamento
desde a Pré-Escola.

Desafio 4 — Garantir recomposicdo imediata
Nenhuma crianga devera permanecer sucessivamente com habilidades essenciais

nao consolidadas sem plano especifico de intervengao.
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Desafio 5 — Promover equidade

Reduzir diferencas de aprendizagem relacionadas a raga/cor, condic&o
socioecondmica, deficiéncia ou outras condicdes de vulnerabilidade.
Desafio 6 — Qualificar permanentemente 0s alfabetizadores

Consolidar formagdo continuada vinculada as necessidades reais identificadas nas
avaliagoes.

Desafio 7 — Integrar Educacéo Infantil e Ensino Fundamental

Construir uma trajetoria pedagogica continua entre Pré-Escola, 1° e 2° anos.
Desafio 8 — Institucionalizar a politica
Transformar programas, projetos e boas praticas em procedimentos permanentes da

Rede Municipal, independentemente de mudangas administrativas.

22. MATRIZ DE LINHA DE BASE DA POLITICA MUNICIPAL DE ALFABETIZAGAO

_ [ Linha de | T Direca@o
Dimensao Indicador Referéncia
base esperada
Alfabetizagcéo ICA 51% 2023 1
Alfabetizagao ICA 76% 2024 1
L Universalizagao
Alfabetizagao ICA 83% 2025 _
progressiva
Avaliagdo Participagdo no ICA 92,59% 2025 Manter/ampliar
Alfabetizagéo Nivel alcangado Nivel 5 2025 Manter/avangar
Educagao ) )
) Matriculas na Pré-Escola 73 2025 Monitorar
Infantil
Anos Iniciais Matriculas 247 2025 J( Monitorar
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Organizagéo \ Média de alunos/turma - \ Manter condig&o
12,3 2025 )
escolar Al favoravel
Dado do
Fluxo Aprovagao — 5° ano 100% ol Manter
relatorio
Manter proximo
= Dado do
Fluxo Reprovagéo — 5° ano 0% 2 de zero com
relatorio )
aprendizagem
Dado do
Fluxo Abandono - 5° ano 0% > Manter zero
relatorio
o Distorcéo idade-serie — ,
Trajetoria Al 3,2% 2025 Reduzir
Qualidade Ideb — Al 6,1 2021 Elevar
Estudantes nas )
CNCA 0o i 221 2025 Ampliar cobertura
avaliagdes continuas
_ Escolas apoiadas com ,
Leitura _ 5 2023-2026 Consolidar
Cantinhos L
Cantinhos de Leitura Qualificar
Leitura _ 8 2023-2026 cLE
apoiados utilizagao
Educagéo ) T Garantir
_ Matriculas publico-alvo 32 2025 )
Especial aprendizagem
. Garantir inclus@o
) Matriculas em classes
Inclusao 32 2025 com
comuns
aprendizagem
_ Escolas municipais com .
Inclusdo AEE 3 2025 Manter/qualificar
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g

9.

Salas de Recursos _
Incluséo ) 3 2025 Manter/qualificar
Multifuncionais
Equidade \ indice Geral ERER 21.3 2024 Elevar
Elevar
Equidade Formagdo ERER 0 2024 e
prioritariamente
Equidade Institucionalizagéo ERER 12 2024 Elevar j
Equidade Gestao escolar ERER 23 2024 Elevar
Equidade Material didatico ERER 41 2024 Elevar
_ Avaliagdo/monitoramento
Equidade 60 2024 Elevar
ERER
Equidade Financiamento ERER 90 2024 Manter/qualificar
Infraestrutura Agua potavel 100% 2025 Manter
| Infraestrutura Energia elétrica 100% 2025 Manter
Infraestrutura Cozinha 100% 2025 Manter
Infraestrutura Banheiro 100% 2025 Manter
|
Laboratério de _
Infraestrutura ) i 50% 2025 Ampliar
informatica
L
23. INDICADORES PRIORITARIOS PARA MONITORAMENTO ANUAL
[ Grupo Indicadores prioritarios T
. ICA: niveis de leitura e escrita; habilidades consolidadas por
Aprendizagem ] n
ano: estudantes abaixo do padrao
o Frequéncia; abandono; aprovagao; reprovagao; distorgéo idade-
Trajetoria o
série
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Resultados por raga/cor, condi¢gdo socioecondmica, sexo e

Equidade . 1 )
publico-alvo da Educagéo Especial

Processos Participagdo em avaliagdes, estudantes em intervencéo;

pedagogicos evolugéo apés recomposicdo; formagédo docente

Condig¢des de oferta

Tamanho das turmas; AEE; acervos; espacgos de leitura;
infraestrutura e recursos pedagogicos

A Secretaria Municipal de Educagdo devera estabelecer mecanismos para que

esses indicadores sejam acompanhados por escola, turma e estudante, observadas as

regras de protecao de dados pessoais.

24. DIRETRIZES DECORRENTES DO DIAGNOSTICO

A analise da realidade local indica que a Politica Municipal devera ser organizada

sob cinco movimentos permanentes: avaliar — identificar — intervir — acompanhar —

reavaliar.

a) todas as criangas sejam acompanhadas desde a Pré-Escola;

b) a alfabetizagéo ao final do 2° ano constitua prioridade central;

c) estudantes do 3° ao 5° ano que apresentem defasagens sejam imediatamente
inseridos em estratégias de recomposigao;

d) os resultados sejam analisados também sob a perspectiva da equidade;

e) professores alfabetizadores recebam formagéo e acompanhamento pedagoégico
continuos;

f) familia e comunidade sejam corresponsabilizadas e informadas sobre o
desenvolvimento das criancgas;

g) as praticas bem-sucedidas da Rede Municipal sejam documentadas e
disseminadas;

h) os dados educacionais sejam utilizados efetivamente para tomada de deciséo.

Praga Gerénimo Silveira Albanas, 78 - Centro
88260-000 - Major Gercino - SC
(48) 3273-1180

e CNPJ: 82.845.744/0001-71




Sy MUNICIPAL DE

] MAJOR GERCINO

GABINETE DO PREFEITO

25. CONSIDERACOES FINAIS

O diagnéstico evidencia que Major Gercino parte de uma posi¢éo favoravel para a
institucionalizacdo de sua Politica Municipal de Alfabetizagéo. A evolugéo do ICA de 51%
em 2023 para 83% em 2025, associada a elevada participagéo na avaliagéo, ao reduzido
namero de estudantes por turma, & baixa distorgéo idade-série, aos indicadores positivos
de fluxo e a participagdo nas agdes do Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada
demonstra capacidade da Rede Municipal para produzir avangos significativos na
aprendizagem.

O resultado de 83% de criangas alfabetizadas em 2025, além de superar em 22
pontos percentuais a meta de 61% para 0 ano, encontra-se acima da referéncia de 80%
estabelecida para 2030. Esse cenario, contudo, ndo significa que o objetivo da politica
esteja integraimente alcangado. Ao contrario, exige a consolidagdo dos avangos € O
direcionamento das acgdes as criangas que ainda nao alcangaram 0s padroes esperados.

Ao mesmo tempo, os indicadores de equidade revelam areas que requerem
fortalecimento, especialmente quanto a institucionalizagéo e a formagéo para as relacdes
étnico-raciais. O indice Geral ERER de 27,3, associado ao resultado zero na dimenséo de
formagao, evidencia que a melhoria da alfabetizac&o devera ser acompanhada de medidas
destinadas a assegurar que os resultados educacionais sejam alcangados com equidade.

Dessa forma, o principal desafio da Politica Municipal ndo se restringe a elevar
indicadores médios, mas consiste em institucionalizar um sistema municipal capaz de
garantir alfabetizag&o, acompanhar cada crianca, identificar precocemente dificuldades,
realizar intervencdes pedagogicas tempestivas e reduzir desigualdades de aprendizagem.

O diagnostico devera constituir, portanto, a linha de base oficial para ©
monitoramento da Politica Municipal de Alfabetizagao de Major Gercino, sendo atualizado
periodicamente pela Secretaria Municipal de Educag@o em conjunto com 0 CMA e utilizado
para definigédo das metas, agoes, programas de formacéo, estratégias de recomposicéo e
mecanismos de avaliagdo da politica.
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26. MATRIZ OPERACIONAL DA POLITICA MUNICIPAL DE ALFABETIZAGAO -
MAJOR GERCINO/SC - 2027-2030

Instrumento de planejamento, execugéo, monitoramento e avaliagéo das metas da Politica
Municipal de Alfabetizag&o, elaborado a partir do Diagnéstico da Realidade Local.

Evidénci
Estratégi Indicado | Linha de Periodici | Respons ade Situaglio
Meta Agbes 2027 2028 2029 2030 Fonte
as r base dade dvel cumprim da Meta
ento
Consolid
ar
préticas Avaliar;
1 eficazes; analisar
A' acompan % de ICA/MEC Resuitad
wvangar resultado . A i) ME: =
pras | e | 8 atabet | 8% - £ B artinn | “avakae
. " individua 2 . tiz . avaliag rimestra = ena avaliag;
:mzr;.:h I; gl:rneiar adas ao {2025) 287% 2% 295% s | e anual ¢30; s; planos
a?f;abetix interveng tiawiids final do municipa escolas e
Pt §o I:tervi'r- 22 ano is relatdrios
:&::eada reavaliar.
evidéncia
5.

Mapear
2 . nominal
Reduzir lc;znuﬂca mente; Mapas
criangas ¢ Thints identifica ICA; SME; de
abaixo 2 r % abaixo 17% avaliagde Tikratrn coordena aprendiz
do stendine habilidad do (2025) <13% <10% <8% 5% s | cdo; agem;
padrdo nto es; padrdo municipa professor registros;
de focalizad elaborar is es avaliagBe
alfabetiz & interveng s
agdo . Ges;

reavaliar,

Identifica

" r
Mobilizag Fr— 3
" %0 das E::rﬁw:!s, Rec-;aténu
Ampliar | familiase | SO | o de MEC/Ine SME; :afﬁcipa
participa acompan Aiac- participa 92,59% P; Por ciclo gestores;

f: 55 o i 3
gdonas hamento ai:;:::n ¢dono (2025) % 296% ZIi% e registros avaliativo coordena fri:)u &nci
avaliagde da b ICA escolares ¢do & ‘;!us:a
H frequénci 2 .

i auséncia ativa
) s; busca

ativa.

Implanta

r
a ficha/sist

s . ema % da Pré-
Inético, | Criw individua | Escolaao i SN fichas;
nalizar protocol I 52 ano A SME: Bimestral coordena sistem‘a'
acompan o o institucio 100% 100% 100% 100% oA [trimestr ¢do; s
hamento municipa regl_st_rar com nalizar escolas al professor retatérios
individua | éinico habilidad acompan “ ; atas
| : es; hamentc

atualizar

resultado

s.

identifica
5. r
Garantir Instituir dificulda " Planos
interveng ciclo des; ‘i:d:;ﬁca A it . " Professor individua
] permane elaborar . T Siz: e Bm_'\eskr‘a es; is;

edagbei e Bir0: dos institucio 100% 100% 100% 100% municipa [trimestr : o .
pedagog! A es prancy atendido nalizar is; al coordena gL
ca interveng atender; g rel st ¢do; SME reavaliag
tempesti do. acompan e des
va har;

reavaliar.

Avaliagdo

diagndsti

% de
6. ca; Planos de
— Program 2 estudant ‘

Institucio i 8 agrupam s :cm Necwsild AvaliagBe SME; recompo
nalizar permane entos; defasage ade 100% dos s Bimestral coordena siclo;
recompa nte para atendime e identifica identifica 100% 100% 100% municipa Jtrimestr ¢do; avaliagBe
si¢do das 30 3058 nto atendido da dos is; al professor s
aprendiz e focalizad & escolas es comparat
agens ) o; : i

: reavaliag | SYOlusEo -

do.

Praga Geronimo Silveira Albanas, 78 - Centro
88260-000 - Major Gercino - SC
(48) 3273-1180

NPJ: 82.845.744/0001-71



gy PREFEITURA MUNICIPAL DE

MAJOR GERCINO

GABINETE DO PREFEITO

\7 Evidénci
Estratégi Indicado Linha de Periodici Respons ade Situagdo
Meta Agdes 7 028 2029 2030 Fonte
as r base 202 3 dade avel cumprim da Meta
ento
Monitora
" r
7. Prevenir fs
Muses retencio *fli:‘:::;ﬂf Taxa de Cerso
reduzida e ¥ 3 Censo Escolar;
precoce distorgdio | 3,2% Semestra | SME; relatdri
a ~ defasage miente; idade- (2025} <3,0% <2,7% £2,4% £2,0% Escolar/| 1fanual sacclas oS
distordo o recom| série — Al L de
idade- acumula = o trajetdria
série das. aprendiz
agens.
Monitora I
¥
8. frequénci
Manter a; busca Aprovagd Relatério
aprovacd Integrar ativa; o; Aprov. Corad s de
oe fluxo e recupera reprovag 100%; 298%; 298%; 208%; 208%; Escolar: Bimestral SME; rendime
permané aprendiz ¢do So; 0%; 0% abandon =0% =0% =0% et Janual escolas nto;

; : registros i
ncia com agem. continua; abandon o=0% frequénci
aprendiz interveng ] a; Censo
agem do

preventiv

a

Criar
9. painel/sis
Consolid Integrar tema; 21
e avaliagBe | reunides | o 4¢ estudant ) Painéis;
Sistema se de & SME: 5 " SME; s
Municipa registros andlise; unu:!ades 5 o ME" 9'"?‘“'“ coordena atas; .

. realizand AvaliagBe 100% 100% 100% 100% avaliagde Jtrimestr 3 relatdrios
| de em acompan il - eaccl i gdo; ipiy
Avaliagio | sistema hamento o ciclo s s;escolas | a gestoies ; planos

ok completo Continua de acdo

e municipa por 5 (2025)
Monitora I estudant
mento efturma/

escola.

Protocol

©;
10. planejam % de 73

5 Institucio | ento unidades matricula

:oﬁa|ece nalizar conjunto; | envolvida | sna Pré- SME; zﬁgm
. continuid formagdo s com Escola; SME; gestores; A
t:érjswao ade integrada protocol processo 100% 100% 400 100% escolas B professor z::{:’_a e
Escola— pedagdgi ; . xd L b registros
12 ano ca. compartil impleme institucio
hamento ntado nalizar
de
registros.
Avaliagdo
Integrar a‘l::‘::el;
1. Educago | Seuiac | ¥9° SME; Planos;
Garantir Especial io publico- 32 Censo Bimestral AEE; avaliaghe
alfabetiz a politica easial alvo estudant 100% 100% 100% 100% Escolar; Jtrimestr regentes; s;
agdo de AE:, acompan es (2025) AEE;SME | al coordena | relatdrios
inclusiva alfabetiz e hado ¢do do AEE
aclo, acompan
) hamento
Reunides
pedagogi
as;
Fortalece il
12. r plance Ofertado | 5 ogqias Registros
Qualificar articulag articulad AEEe municipa Censo SME; do AEE;
os; articulag a Manter e Manter e Manter e Manter e - Semestra . :
permane Joentre is com o h : a Escolar; AEE; atas;
= recursos &0 qualificar qualificar qualificar qualificar 1
ntement ensino , AEE; 3 SME gestores planocs;
de pedagdgi il
e o AEE comum e - SRM materiais
AEE. acessibili ca
dade;
formagdo
Produzir
relatorios
13. por Existénci Relatdrio
Fromove Desagreg ragajcor, ade R Necessid Saeb; SME; *
" are HSE, sexa san ade 100% das avaliacde Semestra coordena desopres
equidade ‘ e mentoe | <€ . ; 100% 100% 100% G ados;
analisar " identifica unidades s; I/anual cdo;
nos dados Educagdo diferenca da PNEERQ . pianos de
resultado " Especial; s entre L interveng
H definir grupos 3o
interveng
Ges.
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Estratégi Indicado Linha de Periodici Respons ade Situagdo
030
Meta g Agdes . base e 023 L B Fouts dade avel cumprim | da Meta
ento
Identifica
r
14. estudant
Resultad
Melhorar es; :tr‘:ndiz o8 -
aprendiz Priorizar ampliar a:em Indicador Anual/co oficials:
agem dos grupos tempo es VAAR; nforme SME; 2
estudant vulnerdv pedagogi :dfquac 4,005 i z6a% 260% =IO Saeb/Ine divuligacd escolas Leiatérlos
es de eis. co, manor P o interveng
menor materiais NSE Bes
NSE , leitura e
interveng
do.
Revisar
Incorpor documen
ar ERER tos;
ao formar ) SME: Diagnosti
15. curriculo, profissio indice 273 PNEERQ/ stc;feS' co ERER;
Fortalece gestdo, nais; Geral l1624) 235 240 245 250 MEC; Anual E:ordené documen
ra ERER formagdc qualificar ERER SME ¢3o tos;
e materiais relatérios
avaliaglo 3
. monitora
r.
Definir
percurso
formativ Formacd
16. :r:r?::';“ o; ofertar o ERER; SME: ::equénc
insit.';wo especific fuma;io % dﬁssio indice 0 13:7?: 100% 100% 100% SME; Semestra formador certificad
fomegio | 2% S (02 | Fefinido PNEERQ | Varual | e o
3630 | formagdo e A n gestores materiais
em ERER har participa it .
. " ; praticas
aplicagdo ntes
pedagosi
ca.
- Percursg
Formaga sem
At 2 alfabetiz Plano de
Institucio vinculada 30, % do formagdo
nalizar as :iali'acéo publico Necessid SME; :
Imma;éo necessid ) prioritri _adeAde ' 100% 100% 100% 100% SME Semestra coordena fr.equéncn
continua ades bacai ] institucio I/anual ¢do/form | &
dados reveladas p ;0 PO participa nalizagdo adores certificad
profissio pelas 520, nte :
nais avaliagde |nclgs§o, relatérios
Z equidade
) e leitura.
Qualificar
18 Cantinho Cantinho 8
Consolid Integrar % s ativos; Cantinho Registros
. ampliar % de 100% em SME;
» leitura e acervos; unidades . uso SME; Semestra gestores; de uso;
politica literatura 3 d apoiados 3 100% 100% 100% CNCA; # acervos;
245 o leitura com i pedagogi | professor A 3
municipa arotina sistemdt Sticas 5 s escolas had projetos;
I de escolar. _ o escolas relatdrios
leitura oy pemaIe apoiadas
projetos ntes
literdrios.
Mapear
_—
5 ¢ i : 9
f:rt:mat' S:stao realizar :rifii'as SME: Relatos;
dissemin conheci ser:nmén sistemati Necessid implanta i coord' lena publicacd
os; ade r . Consolid SME; Semestra es;
ar mento ol zadas e identifi ’ Ampliar Manter o | i ¢30; S »
riticas pedagdgi servag agbes de identifica mecanis ar escolas fanual professor registros;
¥ 3o entre < A da mo seminari
bem- coda pares; dissemin es S
r 3
:ucedida Rede. produzir agdo
materiais
Reunibes
orientagd
20. . es; %de e .
Fortalece 2300 devolutiv unidades e . o .
- nsabilizag 5 da cam estabelec Escolas; Bimestral Gestores; presenga
iy o " ida no 100% 100% 100% 100% 4 [semestr professor g
participa | (g, | aprendiz | acBes diagndsti S al es;SME | materiais
¢do das aicka agem; sistemdti o J )
familias " : acdes de cas “ (I
leitura registros
em
familia. J
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ade

2029 dade dvel cumprim

Manter Manter
comsolid | censo SME:
Ampliar Ampliar : Escolar; Semestra Administ
|fanual ragdo;
SME
escolas

Politica
! Avali ME; 2 s
plano Manter/a Manter/a gl CME; Continua SME
. 5 ciclofrevi atos CME;
anual; % valiar valiar " fanual
sar normativ escolas
de metas it
executad
as
Atualizar
'e“s‘_’“"‘d” % de Relatério
ctéssiﬁcar metas SME; anual;
et monitora A 100% + SME; CME; atas;
elal ‘ : das; Iratitucio 100% + 100% + avaliagdo CME; Anual instancia parecere
A relatério . relatorio relatorio . bases sde
relatorio; nalizar do ciclo v
5 anual oficiais acompan
defis roduzid hamento idé
medidas 2 s
corretiva
5.

Categorias da coluna “Situagdo da Meta™: Nao iniciada / Em execugdo / Atingida /
Parcialmente atingida / Nao atingida.

21,
Manter
condigbe
s
favoravei
sde
organizag
Sodas
turmas

matricula
LH
organizar
turmas;
acompan
har
condigbe
H
pedagogi
cas.

Monitora
r
tamanho

SME;
Anual gestdo
escolar

estudant
es/turma
- Al

r/manter
condigdo
favoravel

Escolar/}
nep

(2025)

Manter
infraestr
utura

n % de

Planejam Agua,

Quahﬁcar ento basnc'a, unidades energia, Manter nventari

infraestr 2 ampliar 3 100% 0s;
continuo 2 cozinha e s

utura e tecnologi iy essenciai Censo;

recursos das a banhwiec; $; aquisi¢de
condigde v 100%; e 2o ¢

para s de 3cervos, informati ampliar s;

alfabetiz oferta. materiais ca: 50% recursos relatorios

agdo e
acessibili

dade.

Aprovar
politica;
plano

23.

. Regulam anual;
gf’mmd entar definir Ato
a'! fabetiz governan responsa normativ
ac3o cae bilidades; o;
c::mo processo prever planos;
politica H formagdo atas;

ermane permane ; relatorios
[r:te ntes. avaliagdo

e

recompo
sigdo.

24.

Monitora Instituir
re governan
avaliar gade
anuaime monitora

nte 3
Politica

mento.

Critério de monitoramento: A situagéo de cada meta devera ser atualizada com base no
resultado_prevusto parao respectivo exercicio, nos indicadores, nas fontes e nas evidéncias

de cumprimento definidas nesta matriz.

Praga Gerénimo silveira Albanas, 78 - Centro
88260-000 - Major Gercino - SC
(48) 3273-1180

CNPJ: 82.845.744/0001-71



